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☆☆☆☆☆☆☆☆ 当社当社当社当社のののの実績実績実績実績とととと今期予想今期予想今期予想今期予想当社当社当社当社のののの実績実績実績実績とととと今期予想今期予想今期予想今期予想（（（（連結連結連結連結））））（（（（連結連結連結連結））））

1

１１１１．．．．当社当社当社当社のののの実績実績実績実績とととと今期予想今期予想今期予想今期予想

配当額配当額配当額配当額・・・・配当方針配当方針配当方針配当方針配当額配当額配当額配当額・・・・配当方針配当方針配当方針配当方針 ・・・・年間配当予想額年間配当予想額年間配当予想額年間配当予想額 1111株当株当株当株当たりたりたりたり3,0003,0003,0003,000円円円円（（（（1,0001,0001,0001,000円増配予定円増配予定円増配予定円増配予定））））
・・・・連結連結連結連結ベースベースベースベースのののの業績動向業績動向業績動向業績動向、、、、配当性向等配当性向等配当性向等配当性向等をををを考慮考慮考慮考慮

・・・・年間配当予想額年間配当予想額年間配当予想額年間配当予想額 1111株当株当株当株当たりたりたりたり3,0003,0003,0003,000円円円円（（（（1,0001,0001,0001,000円増配予定円増配予定円増配予定円増配予定））））
・・・・連結連結連結連結ベースベースベースベースのののの業績動向業績動向業績動向業績動向、、、、配当性向等配当性向等配当性向等配当性向等をををを考慮考慮考慮考慮

経営機構改革経営機構改革経営機構改革経営機構改革経営機構改革経営機構改革経営機構改革経営機構改革 ・・・・取締役員数取締役員数取締役員数取締役員数 ２４２４２４２４名名名名→→→→７７７７名名名名にににに削減削減削減削減（（（（2005200520052005年年年年6666月月月月23232323日日日日））））
・・・・執行役員制執行役員制執行役員制執行役員制のののの導入導入導入導入（（（（2005200520052005年年年年6666月月月月1111日日日日））））
・・・・取締役員数取締役員数取締役員数取締役員数 ２４２４２４２４名名名名→→→→７７７７名名名名にににに削減削減削減削減（（（（2005200520052005年年年年6666月月月月23232323日日日日））））
・・・・執行役員制執行役員制執行役員制執行役員制のののの導入導入導入導入（（（（2005200520052005年年年年6666月月月月1111日日日日））））

【【【【2006200620062006年年年年3333月期月期月期月期のののの取組取組取組取組みみみみ】】】】

（単位：億円, [  ]内は対前年度増減率）

619▲9267,2006,5817,507受 注 高

69▲68270201269当 期 純 利 益

89▲174410321496経 常 利 益

58▲204450392597営 業 利 益

259748,8008,5418,467売 上 高

※※※※2222
③③③③－－－－②②②②

※※※※1111
②②②②－－－－①①①①

③③③③2006200620062006年年年年3333月期月期月期月期

（（（（計画計画計画計画））））

②②②②2005200520052005年年年年3333月期月期月期月期

（（（（実績実績実績実績））））

①①①①2004200420042004年年年年3333月期月期月期月期

（（（（実績実績実績実績））））
区区区区 分分分分

[▲34.2]

[+0.9]

[▲35.2]

[▲25.4]

[+3.0]

[+14.5]

[+27.6]

[+34.3]

[▲12.3] [+9.4]

※※※※1111
・・・・連結対象会社連結対象会社連結対象会社連結対象会社のののの売上売上売上売上拡大等拡大等拡大等拡大等にににに
よりよりよりより増収増収増収増収
※※※※2222
・・・・りそなりそなりそなりそな銀行銀行銀行銀行ｱｳﾄｿｰｼﾝｸｱｳﾄｿｰｼﾝｸｱｳﾄｿｰｼﾝｸｱｳﾄｿｰｼﾝｸﾞ゙゙゙ﾋﾋﾋﾋﾞ゙゙゙ｼｼｼｼﾞ゙゙゙ﾈｽﾈｽﾈｽﾈｽ
のののの拡大拡大拡大拡大によるによるによるによる増収増収増収増収
・・・・ITITITITﾊﾊﾊﾊﾟ゚゚゚ｰﾄﾅｰｰﾄﾅｰｰﾄﾅｰｰﾄﾅｰ戦略戦略戦略戦略によるによるによるによる収入増収入増収入増収入増
等等等等によりによりによりにより増収増収増収増収をををを見込見込見込見込むむむむ

※※※※1111
・・・・金融機関向金融機関向金融機関向金融機関向けけけけ共同利用型共同利用型共同利用型共同利用型ｼｽﾃﾑｼｽﾃﾑｼｽﾃﾑｼｽﾃﾑ
のののの一時的一時的一時的一時的なななな原価率悪化原価率悪化原価率悪化原価率悪化
・・・・成長施策費等成長施策費等成長施策費等成長施策費等のののの支出支出支出支出によるによるによるによる販販販販
管費増管費増管費増管費増
※※※※2222
・・・・売上増及売上増及売上増及売上増及びびびび利益率改善利益率改善利益率改善利益率改善によりによりによりにより
増益増益増益増益をををを見込見込見込見込むむむむ

※※※※1111
・・・・大規模大規模大規模大規模ｼｽﾃﾑｼｽﾃﾑｼｽﾃﾑｼｽﾃﾑ更改更改更改更改のののの端境期端境期端境期端境期によによによによ
りりりり減減減減
※※※※2222
・・・・成長施策成長施策成長施策成長施策のののの成果等成果等成果等成果等をををを見込見込見込見込むむむむ
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☆☆☆☆☆☆☆☆ 20062006200620062006200620062006年年年年年年年年33333333月期中間決算概要月期中間決算概要月期中間決算概要月期中間決算概要月期中間決算概要月期中間決算概要月期中間決算概要月期中間決算概要（（（（連結連結連結連結））））（（（（連結連結連結連結））））

2

１１１１．．．．当社当社当社当社のののの実績実績実績実績とととと今期予想今期予想今期予想今期予想

中間配当中間配当中間配当中間配当中間配当中間配当中間配当中間配当 ・・・・1111株当株当株当株当たりたりたりたり1,51,51,51,500000000円円円円（（（（555500000000円増配円増配円増配円増配））））
（（（（年間配当予想額年間配当予想額年間配当予想額年間配当予想額（（（（1111株当株当株当株当たりたりたりたり3,0003,0003,0003,000円円円円））））のののの半額半額半額半額をををを支払支払支払支払いいいい））））

・・・・1111株当株当株当株当たりたりたりたり1,51,51,51,500000000円円円円（（（（555500000000円増配円増配円増配円増配））））
（（（（年間配当予想額年間配当予想額年間配当予想額年間配当予想額（（（（1111株当株当株当株当たりたりたりたり3,0003,0003,0003,000円円円円））））のののの半額半額半額半額をををを支払支払支払支払いいいい））））

（単位：億円, [  ]内は対前年同期増減率、もしくは対業績予想乖離率）

1317140135153経 常 利 益

9▲0160169169営 業 利 益

2778790738817販 管 費

3678950908986売 上 総 利 益

96783,8003,8173,896売 上 高

※※※※2222
①①①①－－－－③③③③

※※※※1111
①①①①ーーーー②②②②

③③③③2006200620062006年年年年3333月期月期月期月期

中間期中間期中間期中間期（（（（計画計画計画計画））））

②②②②2005200520052005年年年年3333月期月期月期月期

中間決算中間決算中間決算中間決算

①①①①2002002002006666年年年年3333月期月期月期月期

中間決算中間決算中間決算中間決算
区区区区 分分分分

[+2.0]

[▲0.4]

[+2.5]

[+5.8]

[+13.2] [+9.4]

3555983,7003,4574,055受 注 高

412908194純 利 益
[+15.7] [+5.2]

[+17.3] [+9.6]

※※※※1111
・・・・法人分野法人分野法人分野法人分野ののののｼｽﾃﾑｼｽﾃﾑｼｽﾃﾑｼｽﾃﾑ開発売上開発売上開発売上開発売上のののの増増増増
やややや金融分野金融分野金融分野金融分野ののののｱｳﾄｿｰｼﾝｸｱｳﾄｿｰｼﾝｸｱｳﾄｿｰｼﾝｸｱｳﾄｿｰｼﾝｸﾞ゙゙゙ｻｰﾋｻｰﾋｻｰﾋｻｰﾋﾞ゙゙゙ｽｽｽｽ
拡大拡大拡大拡大、、、、及及及及びびびび連結拡大連結拡大連結拡大連結拡大のののの影響等影響等影響等影響等
※※※※2222
・・・・下期案件下期案件下期案件下期案件のののの前倒前倒前倒前倒しのしのしのしの影響等影響等影響等影響等

※※※※1111
・・・・増収増収増収増収にににに伴伴伴伴うううう増益影響増益影響増益影響増益影響、、、、及及及及びびびび
ﾃﾃﾃﾃﾞ゙゙゙ｰﾀｰﾀｰﾀｰﾀ通信通信通信通信ｻｰﾋｻｰﾋｻｰﾋｻｰﾋﾞ゙゙゙ｽｽｽｽにおけるにおけるにおけるにおける償却費償却費償却費償却費
減減減減のののの影響等影響等影響等影響等
※※※※2222
・・・・売上前倒売上前倒売上前倒売上前倒しのしのしのしの影響等影響等影響等影響等

※※※※1111
・・・・官公庁及官公庁及官公庁及官公庁及びびびび金融機関向金融機関向金融機関向金融機関向けけけけ大型大型大型大型
ｼｽﾃﾑｼｽﾃﾑｼｽﾃﾑｼｽﾃﾑやややや、、、、ITITITITﾊﾊﾊﾊﾟ゚゚゚ｰﾄﾅｰｰﾄﾅｰｰﾄﾅｰｰﾄﾅｰ戦略戦略戦略戦略によるによるによるによる
法人分野法人分野法人分野法人分野のののの拡大拡大拡大拡大
※※※※2222
・・・・全体的全体的全体的全体的なななな受注時期受注時期受注時期受注時期のののの前倒前倒前倒前倒しししし

※※※※1111
・・・・社内社内社内社内ｼｽﾃﾑｼｽﾃﾑｼｽﾃﾑｼｽﾃﾑ整備整備整備整備にににに伴伴伴伴うううう増増増増、、、、及及及及びびびび
連結拡大連結拡大連結拡大連結拡大のののの影響等影響等影響等影響等
※※※※2222
・・・・受注受注受注受注・・・・売上前倒売上前倒売上前倒売上前倒しのしのしのしの影響等影響等影響等影響等
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おおおお客様満足度客様満足度客様満足度客様満足度ＮＯ．ＮＯ．ＮＯ．ＮＯ．１１１１おおおお客様満足度客様満足度客様満足度客様満足度ＮＯ．ＮＯ．ＮＯ．ＮＯ．１１１１おおおお客様満足度客様満足度客様満足度客様満足度ＮＯ．ＮＯ．ＮＯ．ＮＯ．１１１１

カスタマーバリューカスタマーバリューカスタマーバリューカスタマーバリューをををを向上向上向上向上させるさせるさせるさせるシステムシステムシステムシステム・・・・サービスサービスサービスサービスのののの提供提供提供提供カスタマーバリューカスタマーバリューカスタマーバリューカスタマーバリューをををを向上向上向上向上させるさせるさせるさせるシステムシステムシステムシステム・・・・サービスサービスサービスサービスのののの提供提供提供提供カスタマーバリューカスタマーバリューカスタマーバリューカスタマーバリューをををを向上向上向上向上させるさせるさせるさせるシステムシステムシステムシステム・・・・サービスサービスサービスサービスのののの提供提供提供提供

人人人人人人人人 財財財財財財財財 がががががががが 育育育育育育育育 つつつつつつつつ 環環環環環環環環 境境境境境境境境 づづづづづづづづ くくくくくくくく りりりりりりりり

販販販販販販販販 売売売売売売売売 管管管管管管管管 理理理理理理理理 費費費費費費費費 のののののののの 効効効効効効効効 率率率率率率率率 的的的的的的的的 なななななななな 活活活活活活活活 用用用用用用用用

営 業 力 強 化営 業 力 強 化営 業 力 強 化営 業 力 強 化営 業 力 強 化営 業 力 強 化営 業 力 強 化営 業 力 強 化 Ｓ ＩＳ ＩＳ ＩＳ Ｉ 競 争 力 強 化競 争 力 強 化競 争 力 強 化競 争 力 強 化Ｓ ＩＳ ＩＳ ＩＳ Ｉ 競 争 力 強 化競 争 力 強 化競 争 力 強 化競 争 力 強 化

基基基基基基基基 礎礎礎礎礎礎礎礎 体体体体体体体体 力力力力力力力力 のののののののの 向向向向向向向向 上上上上上上上上

成成成成成成成成 長長長長長長長長 施施施施施施施施 策策策策策策策策

積 極 的積 極 的積 極 的積 極 的 なななな積 極 的積 極 的積 極 的積 極 的 なななな
新商品新商品新商品新商品・・・・サービスサービスサービスサービスのののの創造創造創造創造新商品新商品新商品新商品・・・・サービスサービスサービスサービスのののの創造創造創造創造

☆☆☆☆☆☆☆☆ ＮＴＴＮＴＴＮＴＴＮＴＴＮＴＴＮＴＴＮＴＴＮＴＴデータグループデータグループデータグループデータグループのののの中期経営方針中期経営方針中期経営方針中期経営方針データグループデータグループデータグループデータグループのののの中期経営方針中期経営方針中期経営方針中期経営方針

２２２２．．．．中期経営方針中期経営方針中期経営方針中期経営方針

3



Copyright© 2006 NTT DATA CORPORATION

2005200520052005年年年年3333月期月期月期月期
（（（（実績実績実績実績））））

2006200620062006年年年年3333月期月期月期月期
（（（（計画計画計画計画））））

区区区区 分分分分

受 注 高

売 上 高

営業利益

Ｒ Ｏ Ｅ

ﾌﾘｰ･ｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ

経常利益

☆☆☆☆☆☆☆☆ 中期経営目標値中期経営目標値中期経営目標値中期経営目標値（（（（連結連結連結連結））））中期経営目標値中期経営目標値中期経営目標値中期経営目標値（（（（連結連結連結連結））））

６０７億円

４.３％

６，５８１億円

８，５４１億円

３９２億円

３２１億円

2007200720072007年年年年3333月期月期月期月期
（（（（目標目標目標目標））））

１００億円

８％

１０，０００億円

７５０億円

６６０億円

９，０００億円

２００億円

７，２００億円

８，８００億円

４５０億円

４１０億円

５．６％

4

３３３３．．．．中期経営目標値中期経営目標値中期経営目標値中期経営目標値
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0000

1 ,0001 ,0001 ,0001 ,000

2,0002,0002,0002,000

3,0003,0003,0003,000

4,0004,0004,0004,000

5,0005,0005,0005,000

6,0006,0006,0006,000

7,0007,0007,0007,000

8,0008,0008,0008,000

9,0009,0009,0009,000

10,00010,00010,00010,000

☆☆☆☆☆☆☆☆ 分野別売上高分野別売上高分野別売上高分野別売上高のののの推移推移推移推移分野別売上高分野別売上高分野別売上高分野別売上高のののの推移推移推移推移

5
公共分野 金融分野 法人分野 その他

8,467

10,000

2004200420042004年年年年3333月期月期月期月期
実績実績実績実績

2007200720072007年年年年3333月期月期月期月期
目標値目標値目標値目標値

29%

27%

35%

9%

29%

21%

41%

9%

31%

21%

41%

7%
8,541

2005200520052005年年年年3333月期月期月期月期
実績実績実績実績

2006200620062006年年年年3333月期月期月期月期
計画計画計画計画

8,800

31%

23%

38%

8%

07/307/307/307/3----04/304/304/304/3

+ + + + 約約約約60606060億円億円億円億円

+ + + + 約約約約500500500500億円億円億円億円

+ + + + 約約約約920920920920億円億円億円億円

+ + + + 約約約約60606060億円億円億円億円

４４４４．．．．分野別分野別分野別分野別のののの事業戦略事業戦略事業戦略事業戦略とととと優位性優位性優位性優位性

（（（（億円億円億円億円））））
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伸伸伸伸ばせばせばせばせ戦略戦略戦略戦略

見極見極見極見極めめめめ戦略戦略戦略戦略 シェアシェアシェアシェア拡大戦略拡大戦略拡大戦略拡大戦略

新規市場創造戦略新規市場創造戦略新規市場創造戦略新規市場創造戦略

公共分野公共分野公共分野公共分野

金融分野金融分野金融分野金融分野

法人分野法人分野法人分野法人分野

成長成長成長成長（（（（IT投資拡大投資拡大投資拡大投資拡大））））

成熟成熟成熟成熟（（（（IT投資維持投資維持投資維持投資維持））））

既
存
既
存
既
存
既
存
（（（（得
意
得
意
得
意
得
意
・・・・強強強強
み
と
す
る

み
と
す
る

み
と
す
る

み
と
す
る
分
野
分
野
分
野
分
野
））））

新
規
新
規
新
規
新
規
（（（（攻攻攻攻
め
つ
つ
あ
る

め
つ
つ
あ
る

め
つ
つ
あ
る

め
つ
つ
あ
る
分
野
分
野
分
野
分
野
））））

☆☆☆☆☆☆☆☆ 各分野各分野各分野各分野のののの戦略戦略戦略戦略のののの軸足軸足軸足軸足各分野各分野各分野各分野のののの戦略戦略戦略戦略のののの軸足軸足軸足軸足
・大規模システムのリスクをとれる企業は少ない。

・共同型、全面アウトソーシングの需要は高い。

・業界共同システム等のノウハウを活かして
個別の金融機関に。

・中立性、マルチベンダの優位性で奪っていく。

・更改需要、周辺領域・新機能追加等、
伸びる部分はまだある

6

４４４４．．．．分野別分野別分野別分野別のののの事業戦略事業戦略事業戦略事業戦略とととと優位性優位性優位性優位性
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伸伸伸伸ばせばせばせばせ戦略戦略戦略戦略

見極見極見極見極めめめめ戦略戦略戦略戦略 シェアシェアシェアシェア拡大戦略拡大戦略拡大戦略拡大戦略

新規市場創造戦略新規市場創造戦略新規市場創造戦略新規市場創造戦略

金融分野金融分野金融分野金融分野のののの

既存大規模既存大規模既存大規模既存大規模ｼｽﾃﾑｼｽﾃﾑｼｽﾃﾑｼｽﾃﾑ

法人分野特定優良法人分野特定優良法人分野特定優良法人分野特定優良

顧客顧客顧客顧客ののののｼｽﾃﾑｼｽﾃﾑｼｽﾃﾑｼｽﾃﾑ（（（（ﾄﾄﾄﾄﾞ゙゙゙ｺﾓｺﾓｺﾓｺﾓ））））

成長成長成長成長（（（（IT投資拡大投資拡大投資拡大投資拡大））））

成熟成熟成熟成熟（（（（IT投資維持投資維持投資維持投資維持））））

既
存
既
存
既
存
既
存
（（（（得
意
得
意
得
意
得
意
・・・・強強強強
み
と
す
る

み
と
す
る

み
と
す
る

み
と
す
る
分
野
分
野
分
野
分
野
））））

新
規
新
規
新
規
新
規
（（（（攻攻攻攻
め
つ
つ
あ
る

め
つ
つ
あ
る

め
つ
つ
あ
る

め
つ
つ
あ
る
分
野
分
野
分
野
分
野
））））

青：公共分野 赤：金融分野 緑：法人分野

☆☆☆☆☆☆☆☆ 各分野各分野各分野各分野のののの強強強強みをみをみをみを活活活活かしたかしたかしたかした事業展開事業展開事業展開事業展開（（（（プロダクトプロダクトプロダクトプロダクト別別別別））））各分野各分野各分野各分野のののの強強強強みをみをみをみを活活活活かしたかしたかしたかした事業展開事業展開事業展開事業展開（（（（プロダクトプロダクトプロダクトプロダクト別別別別））））

中央省庁向中央省庁向中央省庁向中央省庁向けけけけ

大規模大規模大規模大規模ｼｽﾃﾑｼｽﾃﾑｼｽﾃﾑｼｽﾃﾑ、、、、

社会社会社会社会ｲﾝﾌﾗｼｽﾃﾑｲﾝﾌﾗｼｽﾃﾑｲﾝﾌﾗｼｽﾃﾑｲﾝﾌﾗｼｽﾃﾑ

当社当社当社当社のののの強強強強みをみをみをみを活活活活かしかしかしかし

シェアシェアシェアシェア、、、、事業領域事業領域事業領域事業領域をををを拡大拡大拡大拡大

①最適化計画への
的確な対応

②ﾜﾝｽﾄｯﾌﾟｻｰﾋﾞｽ
（官民融合社会ｲﾝﾌﾗ等）
への対応

（注）図中の番号は、p8、p10、p12の番号と連動

④業界共同ｼｽﾃﾑ
の安定的提供

⑤共同ｾﾝﾀ、

ITｱｳﾄｿｰｼﾝｸﾞ推進

⑥共同ｾﾝﾀの

周辺ｼｽﾃﾑ、付加ｻｰﾋﾞｽ

の獲得

⑦ ｸﾚｼﾞｯﾄ、証券、

生損保分野への

積極的な展開

7

③新ﾋﾞｼﾞﾈｽﾓﾃﾞﾙ

の積極的な提案

（PFI 等）

⑨⑨⑨⑨企業間連携企業間連携企業間連携企業間連携

ｼｽﾃﾑｼｽﾃﾑｼｽﾃﾑｼｽﾃﾑ等等等等のののの展開展開展開展開

⑧⑧⑧⑧ 基幹基幹基幹基幹ｼｽﾃﾑｼｽﾃﾑｼｽﾃﾑｼｽﾃﾑ、、、、

ｱｳﾄｿｰｼﾝｸｱｳﾄｿｰｼﾝｸｱｳﾄｿｰｼﾝｸｱｳﾄｿｰｼﾝｸﾞ゙゙゙受託受託受託受託

⑩⑩⑩⑩ Ｍ＆ＡＭ＆ＡＭ＆ＡＭ＆Ａ型型型型

ＩＴＩＴＩＴＩＴﾊﾊﾊﾊﾟ゚゚゚ｰﾄﾅｰﾋｰﾄﾅｰﾋｰﾄﾅｰﾋｰﾄﾅｰﾋﾞ゙゙゙ｼｼｼｼﾞ゙゙゙ﾈｽﾈｽﾈｽﾈｽ推進推進推進推進

病院・医療福祉

分野等への取組み

４４４４．．．．分野別分野別分野別分野別のののの事業戦略事業戦略事業戦略事業戦略とととと優位性優位性優位性優位性
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公共分野公共分野公共分野公共分野公共分野公共分野公共分野公共分野
国民国民国民国民サービスサービスサービスサービス向上向上向上向上のためののためののためののためのシステムシステムシステムシステム化需要化需要化需要化需要をををを見据見据見据見据えたえたえたえた

積極的積極的積極的積極的なななな取組取組取組取組みみみみ、、、、利益率利益率利益率利益率のののの確保確保確保確保

国民国民国民国民サービスサービスサービスサービス向上向上向上向上のためののためののためののためのシステムシステムシステムシステム化需要化需要化需要化需要をををを見据見据見据見据えたえたえたえた

積極的積極的積極的積極的なななな取組取組取組取組みみみみ、、、、利益率利益率利益率利益率のののの確保確保確保確保

8

・・・・ 大規模大規模大規模大規模システムシステムシステムシステムのののの収支収支収支収支へのへのへのへの影響影響影響影響はははは想定想定想定想定のののの範囲内範囲内範囲内範囲内・・・・ 大規模大規模大規模大規模システムシステムシステムシステムのののの収支収支収支収支へのへのへのへの影響影響影響影響はははは想定想定想定想定のののの範囲内範囲内範囲内範囲内

①①①① 最適化計画最適化計画最適化計画最適化計画へのへのへのへの的確的確的確的確なななな対応対応対応対応①①①① 最適化計画最適化計画最適化計画最適化計画へのへのへのへの的確的確的確的確なななな対応対応対応対応

③③③③ 新新新新たなたなたなたなビジネスモデルビジネスモデルビジネスモデルビジネスモデルのののの積極的積極的積極的積極的なななな提案提案提案提案（（（（PFIPFIPFIPFI等等等等））））③③③③ 新新新新たなたなたなたなビジネスモデルビジネスモデルビジネスモデルビジネスモデルのののの積極的積極的積極的積極的なななな提案提案提案提案（（（（PFIPFIPFIPFI等等等等））））

☆☆☆☆☆☆☆☆ 公共分野公共分野公共分野公共分野におけるにおけるにおけるにおける事業戦略事業戦略事業戦略事業戦略公共分野公共分野公共分野公共分野におけるにおけるにおけるにおける事業戦略事業戦略事業戦略事業戦略

②②②② ワンストップサービスワンストップサービスワンストップサービスワンストップサービス（（（（官民融合社会官民融合社会官民融合社会官民融合社会インフラインフラインフラインフラ等等等等））））へのへのへのへの積極的積極的積極的積極的なななな対応対応対応対応②②②② ワンストップサービスワンストップサービスワンストップサービスワンストップサービス（（（（官民融合社会官民融合社会官民融合社会官民融合社会インフラインフラインフラインフラ等等等等））））へのへのへのへの積極的積極的積極的積極的なななな対応対応対応対応

５５５５．．．．分野別分野別分野別分野別ののののマーケットマーケットマーケットマーケット戦略戦略戦略戦略
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3,015 2,974
2,720 2,790

352 384

400 430

105 154
220

310

0000

500500500500

1,0001,0001,0001,000

1,5001,5001,5001,500

2,0002,0002,0002,000

2,5002,5002,5002,500

3,0003,0003,0003,000

3,5003,5003,5003,500

4,0004,0004,0004,000

2004200420042004年年年年3333月期実績月期実績月期実績月期実績 2005200520052005年年年年3333月期実績月期実績月期実績月期実績 2006200620062006年年年年3333月期計画月期計画月期計画月期計画 2007200720072007年年年年3333月期目標値月期目標値月期目標値月期目標値

【【【【【【【【中期経営達成中期経営達成中期経営達成中期経営達成にににに向向向向けたけたけたけた展望展望展望展望中期経営達成中期経営達成中期経営達成中期経営達成にににに向向向向けたけたけたけた展望展望展望展望】】】】】】】】

○○○○○○○○中央省庁関係中央省庁関係中央省庁関係中央省庁関係中央省庁関係中央省庁関係中央省庁関係中央省庁関係

• 情報化予算は横ばいないし漸減
で推移すると予測

• 大幅な売上増は期待できず、既
存ビジネスは現状レベルを死守

• ワンストップサービス等の新たなビ
ジネスへの取り組みを強化

○○○○○○○○地方自治体関係地方自治体関係地方自治体関係地方自治体関係地方自治体関係地方自治体関係地方自治体関係地方自治体関係

• 自治体の財政緊縮化や一般競
争入札化による競争激化のため
事業環境は厳しいと予測

• 防災等の広域連携や地方税電
子申告等の中央省庁主導で地
域に展開していくサービスへの取組
みを強化

○○○○○○○○医療福祉医療福祉医療福祉医療福祉・・・・そのそのそのその他他他他医療福祉医療福祉医療福祉医療福祉・・・・そのそのそのその他他他他

• 医療保険制度改革に伴うレセプ
トの電算化、電子カルテなどの医
療福祉分野への取り組み強化

• 官民連携分野（PFIなど）の取り
組みを強化し、公共分野の伸び
に寄与

（億円）

【【【【【【【【20052005200520052005200520052005年年年年年年年年33333333月期実績月期実績月期実績月期実績のののの対前期増減要因対前期増減要因対前期増減要因対前期増減要因月期実績月期実績月期実績月期実績のののの対前期増減要因対前期増減要因対前期増減要因対前期増減要因】】】】】】】】

• 中央省庁関係システム更改時のハード価格低廉化の影響による減収

• データ通信サービスの料金一括支払による増収

【【【【【【【【20062006200620062006200620062006年年年年年年年年33333333月期計画月期計画月期計画月期計画のののの対前期増減要因対前期増減要因対前期増減要因対前期増減要因月期計画月期計画月期計画月期計画のののの対前期増減要因対前期増減要因対前期増減要因対前期増減要因】】】】】】】】

• データ通信サービスの料金一括支払による増収要因解消による減収

地方自治体関係

中央省庁関係

医療福祉・その他

☆☆☆☆☆☆☆☆ 公共分野公共分野公共分野公共分野のののの売上内訳推移売上内訳推移売上内訳推移売上内訳推移公共分野公共分野公共分野公共分野のののの売上内訳推移売上内訳推移売上内訳推移売上内訳推移
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3,4723,4723,4723,472 3,5123,5123,5123,512 3,3403,3403,3403,340 3,5303,5303,5303,530

※ 連結相殺額は「医療福祉・その他」に計上

５５５５．．．．分野別分野別分野別分野別ののののマーケットマーケットマーケットマーケット戦略戦略戦略戦略
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新新新新たなおたなおたなおたなお客様客様客様客様のののの獲得獲得獲得獲得とととと新規事業領域新規事業領域新規事業領域新規事業領域へのへのへのへの積極的積極的積極的積極的なななな参入参入参入参入新新新新たなおたなおたなおたなお客様客様客様客様のののの獲得獲得獲得獲得とととと新規事業領域新規事業領域新規事業領域新規事業領域へのへのへのへの積極的積極的積極的積極的なななな参入参入参入参入金融分野金融分野金融分野金融分野金融分野金融分野金融分野金融分野

10

⑤⑤⑤⑤ 中立性中立性中立性中立性をををを活活活活かしたかしたかしたかした共同共同共同共同センタセンタセンタセンタ、ＩＴ、ＩＴ、ＩＴ、ＩＴアウトソーシングアウトソーシングアウトソーシングアウトソーシングのののの推進推進推進推進

→→→→ 信頼性信頼性信頼性信頼性のののの確保確保確保確保、、、、コストコストコストコスト削減削減削減削減のしくみのしくみのしくみのしくみ提供提供提供提供によるによるによるによる一層一層一層一層ののののシェアシェアシェアシェア拡大拡大拡大拡大

⑤⑤⑤⑤ 中立性中立性中立性中立性をををを活活活活かしたかしたかしたかした共同共同共同共同センタセンタセンタセンタ、ＩＴ、ＩＴ、ＩＴ、ＩＴアウトソーシングアウトソーシングアウトソーシングアウトソーシングのののの推進推進推進推進

→→→→ 信頼性信頼性信頼性信頼性のののの確保確保確保確保、、、、コストコストコストコスト削減削減削減削減のしくみのしくみのしくみのしくみ提供提供提供提供によるによるによるによる一層一層一層一層ののののシェアシェアシェアシェア拡大拡大拡大拡大

⑥⑥⑥⑥ 勘定系勘定系勘定系勘定系システムシステムシステムシステムのののの共同共同共同共同センタセンタセンタセンタをををを核核核核にしたにしたにしたにした、、、、周辺周辺周辺周辺システムシステムシステムシステム、、、、付加付加付加付加サービスサービスサービスサービス

のののの積極的積極的積極的積極的なななな提案提案提案提案によるによるによるによる獲得範囲獲得範囲獲得範囲獲得範囲のののの拡大拡大拡大拡大

→→→→ 全面全面全面全面アウトソーシングアウトソーシングアウトソーシングアウトソーシングのののの受託受託受託受託へへへへ

⑥⑥⑥⑥ 勘定系勘定系勘定系勘定系システムシステムシステムシステムのののの共同共同共同共同センタセンタセンタセンタをををを核核核核にしたにしたにしたにした、、、、周辺周辺周辺周辺システムシステムシステムシステム、、、、付加付加付加付加サービスサービスサービスサービス

のののの積極的積極的積極的積極的なななな提案提案提案提案によるによるによるによる獲得範囲獲得範囲獲得範囲獲得範囲のののの拡大拡大拡大拡大

→→→→ 全面全面全面全面アウトソーシングアウトソーシングアウトソーシングアウトソーシングのののの受託受託受託受託へへへへ

⑦⑦⑦⑦ クレジットカードクレジットカードクレジットカードクレジットカード、、、、証券証券証券証券、、、、生損保分野生損保分野生損保分野生損保分野へのへのへのへの積極的積極的積極的積極的ななななビジネスビジネスビジネスビジネス展開展開展開展開⑦⑦⑦⑦ クレジットカードクレジットカードクレジットカードクレジットカード、、、、証券証券証券証券、、、、生損保分野生損保分野生損保分野生損保分野へのへのへのへの積極的積極的積極的積極的ななななビジネスビジネスビジネスビジネス展開展開展開展開

☆☆☆☆☆☆☆☆ 金融分野金融分野金融分野金融分野におけるにおけるにおけるにおける事業戦略事業戦略事業戦略事業戦略金融分野金融分野金融分野金融分野におけるにおけるにおけるにおける事業戦略事業戦略事業戦略事業戦略

④④④④ 既存業界共同既存業界共同既存業界共同既存業界共同システムシステムシステムシステムのののの安定的安定的安定的安定的なななな提供提供提供提供④④④④ 既存業界共同既存業界共同既存業界共同既存業界共同システムシステムシステムシステムのののの安定的安定的安定的安定的なななな提供提供提供提供

５５５５．．．．分野別分野別分野別分野別ののののマーケットマーケットマーケットマーケット戦略戦略戦略戦略
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2004200420042004年年年年3333月期実績月期実績月期実績月期実績 2005200520052005年年年年3333月期実績月期実績月期実績月期実績 2006200620062006年年年年3333月期計画月期計画月期計画月期計画 2007200720072007年年年年3333月期目標値月期目標値月期目標値月期目標値

（億円）

証券・生損保等の金融ｼｽﾃﾑ

共同利用型ｼｽﾃﾑ

決済関連ｼｽﾃﾑ

個別ｱｳﾄｿｰｼﾝｸﾞ

【【【【【【【【中期経営達成中期経営達成中期経営達成中期経営達成にににに向向向向けたけたけたけた展望展望展望展望中期経営達成中期経営達成中期経営達成中期経営達成にににに向向向向けたけたけたけた展望展望展望展望】】】】】】】】

○○○○○○○○個別個別個別個別アウトソーシングアウトソーシングアウトソーシングアウトソーシング及及及及びびびび個別個別個別個別アウトソーシングアウトソーシングアウトソーシングアウトソーシング及及及及びびびび
共同利用型共同利用型共同利用型共同利用型システムシステムシステムシステム共同利用型共同利用型共同利用型共同利用型システムシステムシステムシステム

• 本業回帰と統合・再編によるコス
ト削減ニーズが引き続き期待でき
る

○○○○○○○○決済関連決済関連決済関連決済関連システムシステムシステムシステム決済関連決済関連決済関連決済関連システムシステムシステムシステム

• クレジット決済の普及により、
ANSER／CAFIS等の決済系シス
テムは堅調

○○○○○○○○証券証券証券証券・・・・生損保等生損保等生損保等生損保等のののの金融金融金融金融システムシステムシステムシステム証券証券証券証券・・・・生損保等生損保等生損保等生損保等のののの金融金融金融金融システムシステムシステムシステム

• 大手金融機関等での経営体力
回復に伴い、収益拡大やリテール
の囲い込みを狙いとした新たな戦
略的IT投資ニーズを着実に獲得

☆☆☆☆☆☆☆☆ 金融分野金融分野金融分野金融分野のののの売上内訳推移売上内訳推移売上内訳推移売上内訳推移金融分野金融分野金融分野金融分野のののの売上内訳推移売上内訳推移売上内訳推移売上内訳推移
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【【【【【【【【20052005200520052005200520052005年年年年年年年年33333333月期実績月期実績月期実績月期実績のののの対前期増減要因対前期増減要因対前期増減要因対前期増減要因月期実績月期実績月期実績月期実績のののの対前期増減要因対前期増減要因対前期増減要因対前期増減要因】】】】】】】】

• りそな銀行アウトソーシング等の影響による増収

【【【【【【【【20062006200620062006200620062006年年年年年年年年33333333月期計画月期計画月期計画月期計画のののの対前期増減要因対前期増減要因対前期増減要因対前期増減要因月期計画月期計画月期計画月期計画のののの対前期増減要因対前期増減要因対前期増減要因対前期増減要因】】】】】】】】

• りそな銀行アウトソーシングビジネスの拡大等による増収

2,4312,4312,4312,431 2,5902,5902,5902,590

※ 連結相殺額は「証券・生損保等の金融システム」に計上

2,7102,7102,7102,710 2, 9302, 9302, 9302, 930

５５５５．．．．分野別分野別分野別分野別ののののマーケットマーケットマーケットマーケット戦略戦略戦略戦略
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新新新新たなおたなおたなおたなお客様客様客様客様のののの拡大拡大拡大拡大とととと新規市場新規市場新規市場新規市場のののの創造創造創造創造によるによるによるによる売上高売上高売上高売上高・・・・

受注高受注高受注高受注高のののの引引引引きききき上上上上げげげげ

新新新新たなおたなおたなおたなお客様客様客様客様のののの拡大拡大拡大拡大とととと新規市場新規市場新規市場新規市場のののの創造創造創造創造によるによるによるによる売上高売上高売上高売上高・・・・

受注高受注高受注高受注高のののの引引引引きききき上上上上げげげげ
法人分野法人分野法人分野法人分野法人分野法人分野法人分野法人分野

⑧⑧⑧⑧ 大規模大規模大規模大規模システムシステムシステムシステムのののの構築構築構築構築ノウハウノウハウノウハウノウハウ等等等等をををを活活活活かしかしかしかし、、、、基幹基幹基幹基幹システムシステムシステムシステム、、、、アウトソーアウトソーアウトソーアウトソー
シングシングシングシングをををを受託受託受託受託

→→→→ 新新新新たなおたなおたなおたなお客様客様客様客様、、、、新規受注新規受注新規受注新規受注のののの獲得拡大獲得拡大獲得拡大獲得拡大のためのためのためのため、、、、中立性中立性中立性中立性、、、、マルチベンダマルチベンダマルチベンダマルチベンダのののの
強強強強みをみをみをみを活活活活かしたかしたかしたかした、、、、コンサルティングコンサルティングコンサルティングコンサルティングのののの提供提供提供提供

→→→→ 重点業界重点業界重点業界重点業界にににに対対対対しししし、ＣＲＭ、ＳＣＭ、ＣＲＭ、ＳＣＭ、ＣＲＭ、ＳＣＭ、ＣＲＭ、ＳＣＭといったといったといったといった重点重点重点重点ソリューションソリューションソリューションソリューションをををを活用活用活用活用したしたしたした
積極的積極的積極的積極的ななななビジネスビジネスビジネスビジネス展開展開展開展開

⑧⑧⑧⑧ 大規模大規模大規模大規模システムシステムシステムシステムのののの構築構築構築構築ノウハウノウハウノウハウノウハウ等等等等をををを活活活活かしかしかしかし、、、、基幹基幹基幹基幹システムシステムシステムシステム、、、、アウトソーアウトソーアウトソーアウトソー
シングシングシングシングをををを受託受託受託受託

→→→→ 新新新新たなおたなおたなおたなお客様客様客様客様、、、、新規受注新規受注新規受注新規受注のののの獲得拡大獲得拡大獲得拡大獲得拡大のためのためのためのため、、、、中立性中立性中立性中立性、、、、マルチベンダマルチベンダマルチベンダマルチベンダのののの
強強強強みをみをみをみを活活活活かしたかしたかしたかした、、、、コンサルティングコンサルティングコンサルティングコンサルティングのののの提供提供提供提供

→→→→ 重点業界重点業界重点業界重点業界にににに対対対対しししし、ＣＲＭ、ＳＣＭ、ＣＲＭ、ＳＣＭ、ＣＲＭ、ＳＣＭ、ＣＲＭ、ＳＣＭといったといったといったといった重点重点重点重点ソリューションソリューションソリューションソリューションをををを活用活用活用活用したしたしたした
積極的積極的積極的積極的ななななビジネスビジネスビジネスビジネス展開展開展開展開

⑩⑩⑩⑩ Ｍ＆ＡＭ＆ＡＭ＆ＡＭ＆Ａ型型型型ＩＴＩＴＩＴＩＴパートナービジネスパートナービジネスパートナービジネスパートナービジネス等等等等のののの積極的積極的積極的積極的なななな推進推進推進推進

→→→→ Ｍ＆ＡＭ＆ＡＭ＆ＡＭ＆Ａによりによりによりにより、、、、時間時間時間時間ととととノウハウノウハウノウハウノウハウ、、、、リソースリソースリソースリソースをををを獲得獲得獲得獲得

⑩⑩⑩⑩ Ｍ＆ＡＭ＆ＡＭ＆ＡＭ＆Ａ型型型型ＩＴＩＴＩＴＩＴパートナービジネスパートナービジネスパートナービジネスパートナービジネス等等等等のののの積極的積極的積極的積極的なななな推進推進推進推進

→→→→ Ｍ＆ＡＭ＆ＡＭ＆ＡＭ＆Ａによりによりによりにより、、、、時間時間時間時間ととととノウハウノウハウノウハウノウハウ、、、、リソースリソースリソースリソースをををを獲得獲得獲得獲得

⑨⑨⑨⑨ 業界業界業界業界をまたがるをまたがるをまたがるをまたがる企業間連携企業間連携企業間連携企業間連携システムシステムシステムシステム等等等等のののの構築構築構築構築、、、、展開展開展開展開⑨⑨⑨⑨ 業界業界業界業界をまたがるをまたがるをまたがるをまたがる企業間連携企業間連携企業間連携企業間連携システムシステムシステムシステム等等等等のののの構築構築構築構築、、、、展開展開展開展開

☆☆☆☆☆☆☆☆ 法人分野法人分野法人分野法人分野におけるにおけるにおけるにおける事業戦略事業戦略事業戦略事業戦略法人分野法人分野法人分野法人分野におけるにおけるにおけるにおける事業戦略事業戦略事業戦略事業戦略

５５５５．．．．分野別分野別分野別分野別ののののマーケットマーケットマーケットマーケット戦略戦略戦略戦略
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825
686 630 670

402 579 690

1,130

407 346
520

550

135 205

230

340

0000

500500500500

1,0001,0001,0001,000

1,5001,5001,5001,500

2,0002,0002,0002,000

2,5002,5002,5002,500

3,0003,0003,0003,000

2004200420042004年年年年3333月期実績月期実績月期実績月期実績 2005200520052005年年年年3333月期実績月期実績月期実績月期実績 2006200620062006年年年年3333月期計画月期計画月期計画月期計画 2007200720072007年年年年3333月期目標値月期目標値月期目標値月期目標値

（億円）

テレコム

製造・流通

その他

サービス・メディア・
運輸・建設

【【【【【【【【中期経営達成中期経営達成中期経営達成中期経営達成にににに向向向向けたけたけたけた展望展望展望展望中期経営達成中期経営達成中期経営達成中期経営達成にににに向向向向けたけたけたけた展望展望展望展望】】】】】】】】

○○○○○○○○テレコムテレコムテレコムテレコムテレコムテレコムテレコムテレコム

• テレコム各社の競争激化による新
サービスやビジネスモデル創出のた
めの戦略的なＩＴ投資

○○○○○○○○製造製造製造製造・・・・流通流通流通流通製造製造製造製造・・・・流通流通流通流通

• ＲＦＩＤを活用した物流情報化に
関する各種実証実験への取り組
みを継続

• 企業間コラボレーションの仕組みを
ITで実現する機会の増加

• エレクトロニクス、自動車、医薬品、
食品など、グローバル企業の海外
サポート（中国、アセアン地域な
ど）に進出

• Ｍ＆Ａによる顧客基盤の獲得

○○○○○○○○サービスサービスサービスサービス・・・・メディアメディアメディアメディア・・・・運輸運輸運輸運輸・・・・建設建設建設建設サービスサービスサービスサービス・・・・メディアメディアメディアメディア・・・・運輸運輸運輸運輸・・・・建設建設建設建設

• カード決済や顧客管理に関するコ
ンサルティングニーズあり

• ＩＣカードやモバイルを活用したビジ
ネスが顕在化

☆☆☆☆☆☆☆☆ 法人分野法人分野法人分野法人分野のののの売上内訳推移売上内訳推移売上内訳推移売上内訳推移法人分野法人分野法人分野法人分野のののの売上内訳推移売上内訳推移売上内訳推移売上内訳推移
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【【【【2005200520052005年年年年3333月期実績月期実績月期実績月期実績のののの対前期増減要因対前期増減要因対前期増減要因対前期増減要因】】】】

• 前期のテレコム分野大型案件による収入増がなくなったことによる収入減

• 製造・流通分野のITパートナー戦略による収入増

【【【【2006200620062006年年年年3333月期計画月期計画月期計画月期計画のののの対前期増減要因対前期増減要因対前期増減要因対前期増減要因】】】】

• ITパートナー戦略による収入増

• システム更改による既存ユーザーからの収入拡大

1,7691,7691,7691,769 1,8161,8161,8161,816

※ 連結相殺額は「その他」に計上

2,0702,0702,0702,070 2,6902,6902,6902,690

５５５５．．．．分野別分野別分野別分野別ののののマーケットマーケットマーケットマーケット戦略戦略戦略戦略
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390390390390億円億円億円億円310310310310億円億円億円億円40404040億円億円億円億円連結連結連結連結影響影響影響影響

2005/32005/32005/32005/3期期期期2004/32004/32004/32004/3期期期期2003/32003/32003/32003/3期期期期区区区区 分分分分

※連結影響とは、その年度の連結売上として計上した金額

※積水化学と2005年1月提携（2006年3月期から連結対象）

NTTDATANTTDATANTTDATANTTDATANTTDATANTTDATANTTDATANTTDATANTTDATANTTDATANTTDATANTTDATA 旧親会社旧親会社旧親会社旧親会社旧親会社旧親会社旧親会社旧親会社旧親会社旧親会社旧親会社旧親会社

情報情報情報情報システムシステムシステムシステム子会社子会社子会社子会社情報情報情報情報システムシステムシステムシステム子会社子会社子会社子会社情報情報情報情報システムシステムシステムシステム子会社子会社子会社子会社

連携連携連携連携したしたしたした提案提案提案提案連携連携連携連携したしたしたした提案提案提案提案
によりによりによりにより売上増売上増売上増売上増によりによりによりにより売上増売上増売上増売上増

親会社親会社親会社親会社へのへのへのへの親会社親会社親会社親会社へのへのへのへの
売上増売上増売上増売上増売上増売上増売上増売上増

20202020%up%up%up%up2020202020202020%up%up%up%up%up%up%up%up

ノウハウノウハウノウハウノウハウ・・・・ノウハウノウハウノウハウノウハウ・・・・
開発開発開発開発パワーパワーパワーパワー開発開発開発開発パワーパワーパワーパワー
のののの提供提供提供提供のののの提供提供提供提供

外販外販外販外販外販外販外販外販外販外販外販外販
外販売上増外販売上増外販売上増外販売上増外販売上増外販売上増外販売上増外販売上増

22225555%up%up%up%up2222222255555555%up%up%up%up%up%up%up%up

☆☆☆☆☆☆☆☆ 法人分野法人分野法人分野法人分野のののの進捗状況進捗状況進捗状況進捗状況（（（（法人分野法人分野法人分野法人分野のののの進捗状況進捗状況進捗状況進捗状況（（（（Ｍ＆ＡＭ＆ＡＭ＆ＡＭ＆Ａ型型型型ＩＴＩＴＩＴＩＴパートナービジネスパートナービジネスパートナービジネスパートナービジネス））））Ｍ＆ＡＭ＆ＡＭ＆ＡＭ＆Ａ型型型型ＩＴＩＴＩＴＩＴパートナービジネスパートナービジネスパートナービジネスパートナービジネス））））

2005200520052005年年年年3333月期取組月期取組月期取組月期取組みみみみ総括総括総括総括2005200520052005年年年年3333月期取組月期取組月期取組月期取組みみみみ総括総括総括総括

【【【【顧客基盤拡大顧客基盤拡大顧客基盤拡大顧客基盤拡大】】】】

顧客基盤拡大顧客基盤拡大顧客基盤拡大顧客基盤拡大とととと補完的技術獲得補完的技術獲得補完的技術獲得補完的技術獲得のためのためのためのため

ののののＩＴＩＴＩＴＩＴサービスサービスサービスサービス会社会社会社会社とのとのとのとの提携提携提携提携・・・・買収買収買収買収

【【【【上流上流上流上流コンサルコンサルコンサルコンサル・・・・提案営業力強化提案営業力強化提案営業力強化提案営業力強化】】】】

上流上流上流上流コンサルコンサルコンサルコンサル能力及能力及能力及能力及びびびび提案営業力強化提案営業力強化提案営業力強化提案営業力強化

のためのためのためのため、、、、専門専門専門専門ノウハウノウハウノウハウノウハウをををを持持持持ったったったった会社会社会社会社とのとのとのとの

提携提携提携提携・・・・買収買収買収買収

【【【【おおおお客様客様客様客様サポートサポートサポートサポート力力力力のののの強化強化強化強化】】】】

グローバルグローバルグローバルグローバル企業企業企業企業のののの海外拠点海外拠点海外拠点海外拠点ををををサポートサポートサポートサポート

するためのするためのするためのするためのグローバルプレイヤーグローバルプレイヤーグローバルプレイヤーグローバルプレイヤーとのとのとのとの

提携提携提携提携

【【【【顧客基盤拡大顧客基盤拡大顧客基盤拡大顧客基盤拡大】】】】

顧客基盤拡大顧客基盤拡大顧客基盤拡大顧客基盤拡大とととと補完的技術獲得補完的技術獲得補完的技術獲得補完的技術獲得のためのためのためのため

ののののＩＴＩＴＩＴＩＴサービスサービスサービスサービス会社会社会社会社とのとのとのとの提携提携提携提携・・・・買収買収買収買収

【【【【上流上流上流上流コンサルコンサルコンサルコンサル・・・・提案営業力強化提案営業力強化提案営業力強化提案営業力強化】】】】

上流上流上流上流コンサルコンサルコンサルコンサル能力及能力及能力及能力及びびびび提案営業力強化提案営業力強化提案営業力強化提案営業力強化

のためのためのためのため、、、、専門専門専門専門ノウハウノウハウノウハウノウハウをををを持持持持ったったったった会社会社会社会社とのとのとのとの

提携提携提携提携・・・・買収買収買収買収

【【【【おおおお客様客様客様客様サポートサポートサポートサポート力力力力のののの強化強化強化強化】】】】

グローバルグローバルグローバルグローバル企業企業企業企業のののの海外拠点海外拠点海外拠点海外拠点ををををサポートサポートサポートサポート

するためのするためのするためのするためのグローバルプレイヤーグローバルプレイヤーグローバルプレイヤーグローバルプレイヤーとのとのとのとの

提携提携提携提携

これまでのこれまでのこれまでのこれまでの情報子会社情報子会社情報子会社情報子会社とのとのとのとの資本提携資本提携資本提携資本提携にににに加加加加ええええ、、、、
今後今後今後今後はははは以下以下以下以下のののの考考考考ええええ方方方方によりによりによりにより取取取取りりりり組組組組むむむむ

14

今今今今 後後後後今今今今 後後後後

【【【【提携実績提携実績提携実績提携実績[[[[連結対象連結対象連結対象連結対象]]]]】】】】

・・・・日本日本日本日本たばこたばこたばこたばこ（（（（02.802.802.802.8）））） ・・・・三洋電機三洋電機三洋電機三洋電機（（（（03.103.103.103.1）））） ・・・・日本板硝子日本板硝子日本板硝子日本板硝子（（（（03.903.903.903.9））））

・・・・ｾｲｺｰｲﾝｽﾂﾙｾｲｺｰｲﾝｽﾂﾙｾｲｺｰｲﾝｽﾂﾙｾｲｺｰｲﾝｽﾂﾙ（（（（03.1203.1203.1203.12））））

５５５５．．．．分野別分野別分野別分野別ののののマーケットマーケットマーケットマーケット戦略戦略戦略戦略
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☆☆☆☆☆☆☆☆ 売上高目標達成売上高目標達成売上高目標達成売上高目標達成のののの内訳内訳内訳内訳売上高目標達成売上高目標達成売上高目標達成売上高目標達成のののの内訳内訳内訳内訳

8,300

2005年3月期

実績

2006年3月期

計画

2007年3月期

目標

2007年3月期

目標

【2004年5月時点】

240

220

240

260

・成果の現れる
時期が後ずれ

1,700

240

▲▲▲▲200
▲▲▲▲300

460 500 500

200200110
130

600
500

400
800

8,541

8,800

10,000 10,000

・事業会社の情報子会
社に加え、
ＩＴサービス会社等と
の提携・買収

2005年3月期

当初業績予想値

（億円）

【2005年5月現在】

成長施策

成長施策

成長施策

Ｍ＆Ａ

Ｍ＆Ａ
Ｍ＆Ａ

新商品・ｻｰﾋﾞｽの創造 新商品・ｻｰﾋﾞｽの創造

市場成長

市場成長等 市場成長

ﾀﾞｳﾝｻｲｼﾞﾝｸﾞ
等

・データ通信サービス
一括払の影響

市場成長等

15

６６６６．．．．中期経営目標達成中期経営目標達成中期経営目標達成中期経営目標達成にににに向向向向けたけたけたけた目論見目論見目論見目論見
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300

450

600

750

2004年3月期 2005年3月期 2006年3月期 2007年3月期

営業利益

☆☆☆☆☆☆☆☆ 中期経営計画達成中期経営計画達成中期経営計画達成中期経営計画達成にににに向向向向けたけたけたけた利益推移利益推移利益推移利益推移とととと目論見目論見目論見目論見中期経営計画達成中期経営計画達成中期経営計画達成中期経営計画達成にににに向向向向けたけたけたけた利益推移利益推移利益推移利益推移とととと目論見目論見目論見目論見

16

597

（億円）
収益収益収益収益イメージイメージイメージイメージ

・売上増に伴う利益増 [+100±α]
・販売管理費の削減による利益増

[+100]
・減価償却費減による利益増 [+100]

等により増益基調へ

750

◆◆◆◆

◆◆◆◆

６６６６．．．．中期経営目標達成中期経営目標達成中期経営目標達成中期経営目標達成にににに向向向向けたけたけたけた目論見目論見目論見目論見

392

450

◆◆◆◆
◆◆◆◆

2007年3月期2006年3月期2005年3月期2004年3月期

・飛躍的な成長に向けた成長施策費
[▲150]

・先行投資案件の費用負担 [▲100]
（金融機関向け共同利用型システム）

等により減益

実績 実績 計画 目標

・売上増に伴う利益増 [+10]
・利益率の改善による利益増

[+50]

等により増益
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ご注意

本資料に含まれる将来の予想に関する記載は、現時点に
おける情報に基づき判断したものであり、今後、日本経済
や情報サービス業界の動向、新たなサービスや技術の進
展により変動することがあり得ます。
従って、当社グループとして、その確実性を保証するもので
はありません。


